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西宮市財政構造改善基本方針について 
 
 
1 方針策定の必要性 

令和４年度一般会計決算において、実質単年度収支が４２億円を超える赤字となり、財務体質の

改善が急務であることが明らかになりました。収支不足を補填するため、多額の基金取り崩しを続け

ると、数年後には予算編成に大きな支障が生じることが考えられることから、基本方針を定め、全庁

をあげて抜本的な財政構造改善に取り組むものです。 
 
 
2 基本方針の位置づけ 
   現在進めている行政経営改革に取り組みつつ、本方針に基づく取り組みを進めることを最優先し、

あわせて人員・組織関係において今後策定する「定員管理計画」をはじめ、各種取り組みの相互連

携を図りながら進めます。 
 
 
3 財政収支改善の目標 

早期に実質単年度収支の均衡を保つことを目標とし、単年度で４０億円以上の収支改善を目指し

ます。収支改善に向けては市有地の有効活用などによる財源の確保や、硬直化した財政構造改善

のため、経常経費の削減を図ります。 
 
 
4 推進体制 

今後、財政構造改善基本方針に基づく財務構造の改善を強力に推進するための専門部署の設

置を検討します。 
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